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C’est avec une certaine émotion que je prends 

la plume pour ces quelques mots aujourd’hui ; 

ces lignes seront celles que j’écrirai en tant que 

Président de la Fondation Falret pour la dernière 

fois. Jean-Yves Laroutourou, notre nouveau 

président a pris ses fonctions depuis le 1er mars. 

Je reste près de vous et je deviens président 

Emérite avec bonheur.

Au cours de ces années passées à vos côtés, j'ai 

eu le privilège de voir notre association, aujourd’hui 

Fondation, grandir et prospérer, grâce à votre 

engagement et votre dévouement.

En tant que président, j'ai toujours cru en la force de 

notre communauté et en notre capacité à apporter 

un réel changement dans la société. Ensemble, 

nous avons mené des projets inspirants, soutenu 

une cause qui nous tient à cœur et créé un envi-

ronnement pour les personnes accompagnées 

où chacun se sentait valorisé et écouté.

Je tiens à exprimer ma profonde gratitude envers 

vous tous, salariés et bénévoles de la Fondation, 

pour votre soutien indéfectible et votre implication. 

Votre passion et votre détermination ont été les 

moteurs de notre réussite collective.

Vous êtes notre raison d'être et c’est vous, qui au 

quotidien, accompagnerez en 2024 la transforma-

tion de notre Fondation. 

Mon aïeul a été le protagoniste de notre histoire et 

nous réaffirmons son engagement à continuer, en 

toutes circonstances, à investir en faveur des plus 

vulnérables. 

Nous continuerons à chercher, dans les prochains 

chapitres à faire progresser les pratiques pour faire 

émerger de nouvelles réponses et faire place dans 

notre société aux personnes concernées.

Je remercie très chaleureusement les membres 

du conseil d'administration, les partenaires et nos 

donateurs qui ont contribué à notre succès. Tous 

ces soutiens inestimables ont été essentiels pour 

atteindre nos objectifs et réaliser nos projets.

Je reste à vos côtés, et je suis confiant dans le fait 

que la Fondation continuera à prospérer et à avoir 

un impact positif sur notre société. Les prémices 

d’une nouvelle ère s’ouvrent pour la santé mentale 

et je suis convaincu que de nouvelles initiatives 

émergeront, prêtes à prendre le relais et à guider 

la Fondation vers de nouveaux horizons.

Je suis fier de tout ce que nous avons accompli 

ensemble. Notre association a laissé une empreinte 

durable dans la vie des personnes que nous avons 

aidées et soutenues. Je suis reconnaissant d'avoir 

eu l'opportunité de servir en tant que président de 

cette association extraordinaire.

Je vous remercie du fond du cœur pour votre 

confiance, votre soutien et votre amitié tout au long 

de ces 25 années. 

PHILIPPE FABRE FALRET
Président de la Fondation
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02
L'ÉDITO 

DE SANDRINE BROUTIN,
DIRECTRICE GÉNÉRALE

Se transformer pour se renforcer

02
L' DI O 

DE SANDRINE B OUTIN,
DIRECTRICE GÉNÉRALE

2023 restera une étape marquante pour la communauté FALRET. 

L’Œuvre Falret, association reconnue d’utilité publique, fondée en 1841 par l’illustre Jean Pierre Falret, 

est devenue FONDATION FALRET Reconnue d’Utilité Publique par décret du 22 février 2023.

Se transformer pour se renforcer, c’est le sens de cette démarche de transformation avec pour seule 

ambition de poursuivre le plus efficacement possible ses missions : améliorer les conditions de vie des 

personnes fragilisées par la maladie psychique, le handicap psychique ou des difficultés psycho-sociales. 
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Permettre à ces personnes, hommes, femmes, enfants, de trouver une solution d’aide ou d’accompagnement 

pour se rétablir et prendre toute leur place dans la société, encore trop souvent hostile et stigmatisante 

à leur égard.

La crise sanitaire a révélé la montée inquiétante des troubles psychiques et exacerbe d’autant mieux les 

faiblesses d'un système de soins à bout de souffle et d'une offre d'accompagnement social et médico-

social encore très insuffisante. La santé mentale des jeunes ne cesse de se dégrader de façon continue 

et alarmante et la souffrance psychique s’exprime désormais dans toutes les sphères de la société, à 

l’école, au travail, en famille et partout dans l’espace public, les médias et réseaux sociaux.

13 millions de personnes en France, soit une personne sur 5 vit avec un trouble de santé mentale et 

chacun est susceptible d’y être confronté personnellement ou indirectement à travers son entourage.

Et bien que le sujet soit d’actualité, beaucoup reste à faire tant en termes d'information, de déstigmatisation, 

de formation des professionnels et d'investissements dans les structures adéquates.

Tous les jours sur le terrain, les équipes de la Fondation Falret font le constat des difficultés renforcées d’accès 

aux soins, à l’emploi et à la formation, au logement et aux loisirs, que subissent les personnes confrontées 

à la maladie psychique.  Ces professionnels compétents et engagés travaillent sans relâche à réduire ces 

inégalités et à créer de meilleures conditions d’accès aux droits des personnes qu’ils accompagnent.

Je tiens ici à les remercier de leur engagement constant.

En 2023, face aux besoins repérés ou de plus en plus souvent exprimés par les personnes elles-mêmes, 

elles ont redoublé d’efforts et de créativité pour soutenir au mieux les parcours de rétablissement.

À l'aube de cette nouvelle transformation en fondation, l'enjeu de bâtir un système de santé plus résilient 

et inclusif considérant la personne concernée actrice de ses choix, et s'appuyant sur tous les acteurs de 

la santé mentale, les personnes concernées,les professionnels, les familles, les proches et l'Institution, 

reste une priorité.

Avec une gouvernance renouvelée, la pérennité et la dynamique de la Fondation Falret sont assurées et 

toujours alignées avec sa mission et ses valeurs fondamentales pour garantir la cohérence et l'intégrité. 

Parce que la santé mentale est un bien commun, engageons-nous collectivement vers un « bien-aller » 

partagé. C'est avec cette ambition et animés par la volonté de changer les mentalités que nous aspirons 

à améliorer concrètement nos pratiques et redonner l’espoir à ceux qui vivent avec un trouble psychique.

Avancer, faire bouger les lignes... votre engagement 
est la force motrice de notre amélioration continue.

SANDRINE BROUTIN
Directrice Générale
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FALRET 

EN QUELQUES DATES
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FALRET 

EN UELQUES DATES
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1841
Le DocteurJean-Pierre Falret fonde la Société de 

Patronage pour les Aliénés sortis guéris de l'Hôpital 

de la Salpêtrière.

1849
Le 16 mars 1849, la société de patronage obtient sa 

Reconnaissance d'Utilité Publique.

1864
Acquisition d'une maison de campagne, asile ouvroir, 

dotée d'un parc, au 50-52 rue du Théâtre à Paris.

1959
L'asile ouvroir devient le premier CHRS et la société 

de Patronage porte le nom de Œuvre Falret.

1988
Philippe Fabre Falret, descendant de Jean-Pierre 

Falret prend la présidence de l'Œuvre Falret.

2015
Création d'AlfaPsy :

Création et conseil en santé mentale.

2018
Création de BIPOL Falret :

première structure sanitaire (hôpital de jour de 

psychiatrie dédiée aux personnes porteuses de 

troubles bipolaires et de l'humeur (fermé en 2021 

suite à la pandémie).

2021
Création des Ateliers 128 :

tiers-lieu géré par un ESAT (Établissement et Service

d'Accompagnement par le Travail).

2023 
Transformation de l'Œuvre Falret en Fondation 

de plein exercice et reconnue d'utilité publique 

par décret de 22 février 2023.

1841 - 
1988

2015 - 
2023
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Chiffres clés de la Fondation 
en 2023

182 ans
d'action pour la santé mentale

5 300
personnes accompagnées

767
ETP salariés au 31 décembre

63 M€
de budget

55
établissements et services

PRÉVENIR

PRÉSERVER 
LES DROITS

ACCOMPAGNER

SOIGNER

S'ENTRAIDER

INFORMER / 
SENSIBILISER

CHAMPS 
D'INTERVENTION
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S'ENTRAIDER

La solidarité et l'entraide sont des va-

leurs fondamentales pour la Fondation 

Falret. Nous encourageons la création 

de réseaux de soutien entre les per-

sonnes concernées par les troubles 

psychiques, leurs familles et les pro-

fessionnels de santé. Des groupes de 

parole, des activités communautaires 

et des plateformes d'échange sont 

mis en place pour favoriser le partage 

d'expériences et l'entraide. Cette dy-

namique de soutien mutuel contribue 

à rompre l'isolement et à renforcer les 

liens sociaux.

ACCOMPAGNER

L'accompagnement constitue le pilier 

central des activités de la Fondation 

Falret. Il s'agit de fournir un soutien 

individualisé à chaque personne en 

fonction de ses besoins spécifiques. Cet 

accompagnement se manifeste par des 

entretiens réguliers, des suivis person-

nalisés, et la mise en place de projets de 

vie. L'objectif est d'aider les personnes 

à mieux comprendre leur situation, à 

développer leurs compétences et à 

accéder aux ressources nécessaires 

pour une vie autonome et épanouie.

PRÉVENIR

La prévention est au cœur de notre 

mission. La Fondation Falret déploie 

des programmes de prévention destinés 

à identifier et à réduire les facteurs de 

risque liés aux troubles psychiques. 

Nous organisons des ateliers de sensi-

bilisation, des formations pour les pro-

fessionnels de santé, et des campagnes 

d'information pour le grand public. Ces 

initiatives visent à promouvoir la san-

té mentale, à prévenir l'apparition de 

troubles psychiques et à encourager 

un dépistage précoce.

NOS 6 CHAMPS 
D'INTERVENTION
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PRÉSERVER LES DROITS

La défense des droits des personnes en 

situation de handicap psychique est une 

priorité pour la Fondation Falret. Nous 

travaillons activement pour sensibiliser 

aux droits fondamentaux et pour lutter 

contre la discrimination. Nos actions 

incluent des campagnes de sensibili-

sation, des formations sur les droits, et 

l'accompagnement juridique pour les 

personnes confrontées à des violations 

de leurs droits. Nous veillons à ce que 

chaque personne puisse exercer ses 

droits dans un cadre respectueux et 

équitable.

INFORMER / SENSIBILISER

Informer et sensibiliser le public est 

essentiel pour combattre les préjugés 

et promouvoir une meilleure compré-

hension des troubles psychiques. La 

Fondation Falret  utilise divers supports, 

tels que des brochures, des confé-

rences, des campagnes médiatiques et 

des événements tel que le Festival Pop 

& Psy, pour diffuser des informations 

précises et accessibles. Nos actions 

de sensibilisation visent à démystifier 

les troubles psychiques, à encourager 

l'empathie et à promouvoir l'inclusion 

sociale.

SOIGNER

La Fondation Falret accorde une grande 

importance à la qualité des soins pro-

digués aux pers onnes vivant avec 

un trouble psychique. Nos équipes 

pluridis cipl inaires,  compos ées de 

psychiatres, psychologues, infirmiers  

et travailleurs sociaux travaillent en 

articulation avec les structures psy-

chiatriques, les services de soins so-

matiques et les professionnels de 

santé libéraux.
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05
LES FONCTIONS SUPPORTS

DE LA FONDATION
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Mieux connaître 
les 5 fonctions supports 
de la Fondation Falret

Les fonctions supports accompagnent les fonctions 

opérationnelles  ; elles ont vocation à évoluer notamment au 

regard des mutations tant économiques que technologiques 

ou sociales. 

En 2023, deux services se sont dotés d'expertises 

supplémentaires :

• À la direction des métiers, arrivée de Mathilde Labey, 

directrice de la stratégie médicale. Médecin psychiatre, 

elle aura pour missions d’appuyer la réflexion stratégique sur 

le projet médical de la Fondation, d’animer la communauté 

médicale et d’inscrire les travaux dans le cadre de la feuille 

de route rétablissement.

• À la direction financière, création d’un nouveau poste de 

contrôleur de gestion ; Besma Messaoudi veille désormais 

à la bonne utilisation de ses ressources et aidera, grâce à des 

outils de mesure, à la prise de décision. 
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1/ DIRECTION DES RESSOURCES 
HUMAINES 
Avec un périmètre d’intervention allant du recrutement à la formation, aux relations sociales 

et à la paie ; la direction des RH joue un rôle clé dans notre organisation.

Elle est à l’initiative des journées d’intégration et des campagnes “marque employeur” qui 

s’illustrent par le partenariat avec Welcome To The Jungle et la mise en lumière de l’enga-

gement des professionnels Falret. 

Ancienneté Falret : 6 ans avec un âge moyen 

des salariés recrutés en CDI est de 38 ans

22 salariés promus  et 11 mobilité interne

37 salariés disposent d’une RQTH*

au 31/03/2023

68 stagiaires accueillis

64 salariés ont reçu la médaille du travail 

Note Index Egalité H/F : 

99/100

Quelques chiffres sur 2023
Effectif total au 31/12 : 

784 dont 74 CDD / 

79% Femme – 21% Homme 

>  avec un effectif essentiellement représenté 

dans le soin-paramédical et le socio-éducatif

Embauche : 

124 recrutements en CDI 

(dont 27 salariés de moins de 25 ans)

>  principalement sur des postes d’AMS, 

infirmier et éducateurs

784
collaborateurs

586 salariés

74 CDD

12
4 

CDI

79% 21%
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LA COOPTATION

Afin de capter des talents auxquels nous n'avons pas accès avec un modèle de recrutement 

classique, car, ces candidats ne sont pas en recherche d'emploi active et afin de trouver des 

candidats qui adhèrent aux valeurs et aux projets de la Fondation, nous avons décidé, de 

mettre en place la cooptation.

Désormais, tout salarié de la Fondation a la possibilité de recommander un candidat potentiel 

de son entourage qui pourrait correspondre à une offre d'emploi de la Fondation.

Un vrai succès pour 2023 ! Grâce à ce dispositif, la Fondation a pu pourvoir 9 postes !

LA CAMPAGNE DIGITALE
Affirmer notre signature : Engagé. Autrement. Maintenant.

Déploiement d'une campagne digitale dont les contenus incarnent la promesse em-

ployeur grâce à :

•  des citations, récits professionnels, ou des témoignages de collaborateurs

• des instants de vie de au travail qui reflètent son environnement et l'ambiance

•  des portraits et des reportages terrain pour mieux mettre en lumière les valeurs 

et les engagements de la Fondation

JÉRÉMY DOUTRELIGNE
Directeur des Relations Humaines
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Marque employeur 2023
> Objectif : Développer notre marque employeur

• Promouvoir et consolider l'image de la Fondation en tant qu’employeur,

•  Rendre attractive la Fondation en interne pour les salariés (fidélisation) et en externe 

pour les candidats,

•  Améliorer nos processus de recrutement et inciter notre cible à candidater 

(engagement).

RENOUVELLEMENT DE NOTRE VITRINE WELCOME TO THE JUNGLE
> Welcome To The Jungle 2023 en chiffres :

• 11,4 K vues de la page

• 59 offres d’emploi publiées

• 561 clics sur postuler

> 70 nouvelles photos mises en lignes pour valoriser les métiers de la Fondation.
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>  Tournage de 4 vidéos témoignage métier : 

Animateur, Educateur sportif, Cheffe de service soin, Aide-soignante.

SAVS Paris 12

L’objectif du SAVS est de rompre l’isolement souvent consécutif aux troubles psychiques 

et de favoriser l’autonomie de la personne.

Résidence du Dr Jules Falret (Foyer d'Accueil Médicalisé)

Lieu d’hébergement qui propose un accompagnement médical et paramédical, social et 

éducatif.
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Résidence du Dr Paul Gachet (MAS)

Cet établissement assure un cadre de vie adapté avec une continuité des soins à des 

adultes en situation de handicap psychique, leur offrant une alternative à l’hospitalisation 

longue durée.
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Satisfaction

La journée d'accueil 9.6

L'animation 10.0

L'organisation 10.0

En prenant en compte l'ensemble de ces critères,

êtes-vous satisfait de cette journée? 9.3

Alfapsy - Le contenu de la formation 9.3

Alfapsy - La co-animation de la formation 10.0

Alfapsy - L'organisation pédagogique 9.4

Alfapsy - Note générale de la formation? 9.7

Alfapsy - Le contenu de la formation

La formation était adaptée à mon niveau 

ou ma situation de travail 9.8

La formation m'a apporté des éléments 

de compréhension du thème traité 9.6

Les éléments apportés sont transposables 

dans mon quotidien professionnel 9.2

9.7 / 10

9.6 / 10

Journées d’intégration 2023
Un parcours d’intégration a été mis en place pour toute nouvelle arrivée d’un collaborateur 

au sein de notre Fondation. Deux jours de formation sont organisés durant lesquels le col-

laborateur découvre la Fondation Falret dans sa globalité.

 

Ainsi, une demi-journée dédiée à la présentation de la Fondation Falret, pour mieux com-

prendre les structures, ses valeurs, ses projets, la mission qui leur est confiée ainsi qu’une 

partie dédiée à la vie professionnelle au sein de la Fondation permettant de transmettre 

les informations à dominance RH telles que l’évolution professionnelle via la formation, la 

politique sociale mise en place, les conditions de travail. Puis un jour et demi de formation 

sur la santé mentale pour découvrir et se sensibiliser aux notions de santé mentale, troubles 

psychiques, handicap psychique et rétablissement. 

> 4 sessions d'intégration (mars, juin, septembre et novembre 2023)

> 66 participants

note de satisfaction donnée 

par les participants

pour le contenu de la formation

"Un échange et un partage d’expérience, faire 
la connaissance des professionnels travaillant 
au sein de la Fondation, la découverte d’Alfapsy 
et les différents rappels sur la santé mentale"
Citation d'un participant
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"Prendre connaissances des différentes 
structures implantées sur le territoire et 
leur mission, l’aspect historique de la psychiatrie 
et du rôle de la Fondation au fil des ans."
Citation d'un participant

"Rencontrer des professionnels de dispositifs 
variés, idée d’innovation, de recherche 
d’amélioration des pratiques."
Citation d'un participant

 L'organisation

Le contenu de la journée était suffisant 10

La durée était suffisante 10

J'ai apprécié d'être avec des salariés 

d'autres établissements 10

L'animation

La présentation projetée était intéressante 10

Les intervenants étaient dynamiques 10

Les intervenants ont su répondre à mes interrogations 10

10 / 10

10/ 10

pour l’organisation 

des journées d’intégration

pour l’animation de la formation
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2/ DIRECTION DE LA STRATÉGIE 
DE DÉVELOPPEMENT ET 
INNOVATION SOCIALE
Le Pôle Stratégie de Développement et Innovation soutient et renforce les capacités d’action 

de la Fondation. Il recherche des subventions et des financements permettant de soutenir et 

d’amplifier les projets menés par la Fondation. Grâce à une veille constante sur les appels à 

projets et les opportunités de financement, ce pôle identifie des sources de soutien financier 

variées, qu’il s’agisse de fonds publics, privés, européens ou encore de partenariats avec des 

entreprises et des mécènes. Par son action, il contribue à la pérennité et au développement des 

actions de la Fondation Falret.

S'ajoute à sa mission de recherche de financements, celle de suivre les projets de la Fondation

dans toutes leurs phases, de la conception à la réalisation en passant par l’évaluation. Ce suivi 

garantit la cohérence, l'efficacité et l'impact positif des projets menés.

En renforçant les capacités financières de la Fondation par les projets menés, le pôle contribue à 

diversifier les sources de financements, à réduire la dépendance aux financements traditionnels 

et à investir dans des projets innovants à forte valeur ajoutée sociale. Cette approche proactive 

et orientée vers la performance permet à la Fondation Falret de répondre efficacement aux be-

soins des personnes concernées par la maladie ou le handicap psychique ou par des difficultés 

psychosociales et de continuer à développer des solutions adaptées et novatrices.

Le volume de dossiers déposés en 2023 témoigne de la vitalité de la Fondation et grâce à une 

stratégie proactive et à une veille constante, la Fondation a répondu à divers appels à projets 

émanant de financeurs publics, privés, nationaux et européens. 

Soumission de 72 dossiers Taux de réussite : 60%

Des chiffres qui reflètent à la fois l'ambition de la Fondation et la diversité des besoins aux-

quels elle répond.

Tout projet présenté répond aux exigences des bailleurs de fonds tout en s’alignant sur les valeurs 

et les objectifs de la Fondation ; à savoir : la viabilité financière, l'expertise et l'expérience de la 

Fondation largement éprouvée dans le secteur social et médico-social.

Cette année marquée par un nombre élevé de dépôts de dossiers souligne la capacité de la 

Fondation à monter des projets ambitieux et de qualité, ainsi que sa détermination à maximiser 

ses ressources pour offrir des solutions toujours plus pertinentes et renforcer son rôle d'acteur 

majeur dans l’accompagnement des publics vulnérables.
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Lab des 4 chemins
Hélène Teurlais, Responsable LAB innovation

Rattaché au pôle développement, ce dispositif dédié à l'innovation So-

ciale de la Fondation est un espace consacré à l’expérimentation et à la 

co-construction de nouvelles réponses aux enjeux sociaux. Véritable 

incubateur de projets, où les idées nouvelles sont testées, ajustées et, 

lorsqu’elles sont probantes, déployées à plus grande échelle. Il favorise 

l’émergence de pratiques innovantes en mobilisant l’intelligence collective 

des équipes, des bénéficiaires, des partenaires et des experts du secteur.

Grâce à son approche participative, le LAB des 4 Chemins engage toutes 

les parties prenantes dans un processus de co-création -associations, 

acteurs de l’ESS, experts, institutionnels, entreprises, collectivités locales, 

chercheurs- avec la participation des personnes concernées qui, associées 

à la réflexion, élaborent ensemble les solutions et prototypes qui leur sont 

destinés. Cette dynamique d’idéation collective insuffle un esprit d'ouver-

ture et favorise l'empowerment des personnes accompagnées. Ainsi, le 

laboratoire est vecteur d'améliorations continues des services proposés 

et leur adaptation.

DEBORAH BRIHI
Directrice du pôle Stratégie 
de Développement et Innovation
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Les institutions sont des environnements où les principes de sécurité et de libertés individuelles,

en opposition régulière, nécessitent un questionnement et une évolution de la culture des profes-

sionnels comme des personnes qui y sont accompagnées.

La Plateforme Habitat FALRET 78 veille à proposer un cadre porteur de libertés et sécurisant pour 

tous. Soutenant cette dynamique, le LAB des 4 chemins mène des actions avec les professionnels 

et les personnes accompagnées, au cœur de la démarche, pour mieux s’approprier les droits, les 

libertés, et les exercer au sein d’une institution et dans la société.

Une dynamique de « co-design » en trois étapes : Les personnes s’investissent dans le co-dévelop-

pement d’outils, voire d’une méthodologie de travail, qui serviront à créer des temps d’expression et 

de co-construction sur les droits et libertés, dans les établissements sociaux et médico-sociaux, 

afin d’élever leur participation à un niveau décisionnel.

ÉTAPE 1 : s’approprier et expliquer la Charte 

des droits et libertés des personnes accueil-

lies (accessibilité pour tous)

Trois séances de Café rencontre ont été organi-

sées entre juin et octobre 2023. 

Ces rencontres associaient aussi bien des pro-

fessionnels que des personnes accompagnées 

par la structure.

Ce processus de travail créatif faisant appel à 

l’intelligence collective a permis de réfléchir sur 

cet outil fondamental de la Loi 2002 qu’est la 

charte des droits et libertés pour la rendre fa-

cile à lire et à comprendre pour tous. 

L’ambiance, le format des petits groupes, le re-

cours à la facilitation graphique, ont facilité le 

partage de connaissances, de ressentis et d’in-

terrogations avec à la clé une redécouverte 

pour les participants de leurs droits et libertés.
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FOCUS sur une réalisation 2023 du LAB :

COMMUN ÉQUILIBRE
"SE SAISIR DE SES DROITS ET VIVRE SA CITOYENNETÉ"

Lieu d’expérimentation : la Plateforme Habitat FALRET 78, composée de la Résidence La Colline, 

Foyer d’Hébergement, et des Résidences Les Sources, Foyer de Vie et Foyer d’Accueil Médicalisé.

Objectif de la démarche : conceptualisation d'un jeu coopératif afin de renforcer la participation des 

personnes accueillies, l'exercice de leur citoyenneté, leur pouvoir d'agir et l'auto-détermination qui 

sont des facteurs du rétablissement.
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Après ces sessions de co-écriture, une retrans-

cription par des illustrations de la Charte est 

également prévue et validée par vote.

ÉTAPE 2 : co-développer un jeu coopératif 

pour se saisir de ses droits et vivre sa citoyen-

neté

OBJECTIFS :

•  Favoriser l’expression et la confrontation des 

regards des personnes accompagnées, des 

proches mais aussi des professionnels sur 

les droits, libertés, responsabilités indivi-

duelles et collectives. 

•  Réécrire ensemble le règlement de fonction-

nement

Favorisant l’expression et la codécision, ce jeu 

pourra être utilisé dans différentes instances, dont 

un CVS mais aussi lors de temps institutionnels ou 

informels avec les personnes accompagnées…

Son utilisation vise à aider les personnes vivant 

en établissement à être parties prenantes du 

processus décisionnel de leur environnement.

ÉTAPE 3 : écrire ensemble le règlement de 

fonctionnement qui garantit les droits et liber-

tés des personnes et régit la vie en collectivité

Le développement du jeu –et sa finalité- doit mo-

biliser résidents et professionnels autour de la 

réécriture du règlement de fonctionnement qui a 

lieu tous les 5 ans.

Avec une meilleure compréhension de ce qui 

relève du droit et des codes de bon usage, ils 

réfléchissent sur le vivre ensemble, sur les 

conditions requises pour garantir l’équilibre 

des libertés entre l’individu et le collectif, et 

l’exercice des responsabilités des résidents 

comme des professionnels.

27
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3/ DIRECTION 
DE LA COMMUNICATION 
& DU FUNDRAISING
La direction de la communication conçoit, développe et produit des contenus pour tout 

type de support (digital ou papier), élabore les événements et construit la relation avec 

les médias et les leaders d’opinion.

L’équipe veille à la cohérence communicationnelle pour renforcer la notoriété 

de la Fondation. 

Au quotidien, l’équipe :

•  gère et anime les réseaux sociaux de la Fondation (Linkedin, Instagram, Facebook, 

Talkspirit),

•  développe la notoriété de la Fondation,

•  est l’interface pour les médias, les mécènes et les bénévoles.

Autre mission : organisation et gestion des processus de collecte de fonds et vient en 

appui à la communication RH. 

Actions significatives 2023
RADIO

Chronique hebdomadaire “Folie ordinaire”, 

Audience : 600 000 auditeurs

ÉVÉNEMENTIEL

>  Pop&psy : La Fondation est fière de porter la 2ème édition du Festival Pop & Psy. 

Ce festival a capté l'intérêt des bénéficiaires de nos établissements. Les ESAT COTRA 

et Le Colibri se mobilisent pour produire les goodies et élaborer les pauses gourmandes 

du village des solutions ; en 2023 ce sont près de 300 personnes accompagnées par la 

fondation qui y ont participé. 

Fréquentation : 10000 visiteurs

>  Facettes Festival : La Fondation participe à cet événement créé pour et par 

les personnes vivant avec un trouble psychique. 

Fréquentation : entre 2000 et 3000 festivaliers

>  Regards croisés : La Fondation participe à ce festival pour valoriser l’emploi 

des personnes en situation de handicap. 

Fréquentation entre 3000 et 4000 visiteurs
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PRESSE

Annonce presse gracieuse dans :

>  Le Parisien,

audience : 1 450 000 - tirage 128 000 exemplaires

>  20minutes -print et web, 

audience : 1 777 309 - tirage : 400 000

>  La Croix, 

audience : 507 000 - tirage : 69 513

RÉSEAUX SOCIAUX

Des contenus plus incarnés et une audience qui augmente, bascule progressive 

vers la nouvelle identité :

LINKEDIN — 1 AN

L’essentiel des abonnés :

6 487
Nombre total d’abonnés

2 964
Nouveaux abonnés en un an

INSTAGRAM — 6 MOIS

Vue d’ensemble :

+418% de comptes en plus 

par rapport à la période du 20 avril – 18 juillet.

Comptes ayant interagi

250 +96,8 %

Total des followers

1 114 +13 %

Instagram 1 269 followers, 

soit une acquisition régulière entre 20 et 30 abonnés par mois.

GRACE FERREIRA
Directrice de la Communication 
& du Fundraising
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4/ DIRECTION DES MÉTIERS
Responsable de la gestion quotidienne et de l’optimisation des processus liés aux métiers 

de la fondation, la Direction métiers -en collaboration avec la DSI et les autres départements 

– évalue, explore de nouvelles méthodes, technologies ou processus pour améliorer les 

pratiques, tout en s’adaptant aux aspirations des personnes accompagnées et au regard 

des évolutions sociales.

Elle orchestre le déploiement de solutions technologiques (NetVie en 2023) incluant la 

définition des exigences fonctionnelles pour les nouveaux systèmes ou applications. Cette 

approche collaborative favorise l’adoption des nouvelles technologies par les équipes et 

permet de s’assurer qu’elles sont adaptées aux utilisateurs finaux.

NETVIE, une solution de gestion du dossier informatisé dédiée aux structures du secteur 

médico-social. De juin à fin 2023 :

+ 10 établissements ont déployé le logiciel

+ 200 professionnels formés

+ 20 référents identifiés

+ 300 dossiers créés

> Voir la vidéo

de présentation de NetVie

JOHANNE KERLOC’H
Directrice Métiers
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5/ DIRECTION ADMINISTRATIVE 
ET FINANCIÈRE
Partie prenante de tous les projets de développement, elle sécurise le financement des 

investissements comme de l’activité. 

En collaboration avec les équipes comptables, administratives et financières, la direction 

financière veille à garantir l’équilibre financier de la fondation et à optimiser ses performances.

Véritable interface entre les établissements, les banques, les financeurs et les commissaires 

aux comptes, elle analyse et conseille dans le but d'étayer les décisions prises par la direction 

générale et par la gouvernance politique de la Fondation. 

Elle est en charge de l'organisation des instances politiques de la Fondation et pilote l'équipe 

opérationnelle comptable répartie en 3 territoires. 

La direction financière représente la Fondation lors des rencontres et des négociations avec 

les différents partenaires financiers et les administrations aux côtés de la direction générale.

BENOIT MALECOT
Directeur Administratif et Financier

AGNIESZKA WEISS
Directrice Comptable



32

06
LES TEMPS FORTS

DE 2023

06
LES TEMPS F RTS

D  2023



33

2023 marque la transformation 
de l’Œuvre en Fondation 

Falret s’est attachée à développer des rendez-vous récurrents tout au long de l’année pour 

prévenir, promouvoir et sensibiliser à la santé mentale ; citons entre autres : une chronique 

hebdomadaire à la radio, une programmation 100 % santé mentale sur la webtv BDMTtv et 

des Olympiades Falret sur les territoires Franciliens et Loirétain.

Folie ordinaire : une chronique hebdomadaire sur RCF

Diffusée chaque vendredi dans la matinale RCF, la régularité de ce rendez-vous a trouvé son 

public et décuplé l’audience via le téléchargement des chroniques. Avec 270 fréquences en 

France et en Belgique, RCF accompagne tous les jours 600 000 auditeurs.

Une Web TV 100 % dédiée à la santé mentale

BDMTtv : une Web TV créé par OS Concept sous l'impulsion de la Fondation Falret. L’équipe 

de BDMTtv est composée de 20% de personnes vivant avec un trouble psy. 

Disponible en application mobile, la programmation propose un regard positif sur la santé 

mentale à travers des documentaires, témoignages ou Toc Shows.

Olympiades Falret & Falret Paris Olympique ! 

Nées pour encourager la pratique sportive chez les personnes 

accompagnée, le sport a été la ligne directrice de l’année. Ces 

événements ont réuni plus de 500 participants à Draveil et à 

Fontenay-le-Fleury. 

La dynamique territoriale 78 a profité des «  JO  » pour s’inscrire aux 

événements sportifs organisés par le Conseil Départemental 78 dont l’Olympiday organisé 

par la mairie Fontenay-le-Fleury le 1er avril 2023. Elle est également à l’initiative d’un partenariat 

avec l’école « CY Design » à St-Germain-en-Laye, dont les élèves de 1ère année et 2ème 

année ont créé et modélisé des projets concrets de soutien à une activité sportive. Un travail 

coconstruit avec les personnes accompagnées de l’ensemble des structures Falret. 

Enfin les structures du territoire parisien proposent un programme mensuel nommé Falret 

Paris Olympique pour faire découvrir et s’initier à 12 disciplines olympiques.
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18 janvier : Présentation des vœux du président, suivie d’une galette
À l’invitation de Philippe Fabre-Falret, des membres du conseil d’administration et de 

la direction générale, les salariés se sont réunis pour la présentation des vœux qui 

se sont conclus par la dégustation de la traditionnelle galette confectionnée par les 

travailleurs de l’Esat Le Colibri.

La marraine de la Fondation, Dominique de Saint-Mars nous a honoré de sa 

présence.

23 janvier : CRPC (Conseil Représentatif des Personnes Accompagnées)
La première réunion de l’année s’est tenue le 23 janvier à Pantin.

Elisabeth Damiani, Présidente du CRPC, a fait un point sur le changement de nom  : 

CRPA (Conseil Représentatif des Personnes Accompagnées) devient  : CRPC 

(Conseil Représentatif des Personnes Concernées). N’accueillant pas que des 

personnes accompagnées mais aussi des salarié(e) s, inclure la diversité dans le nom 

est pertinent. Les salarié(e) s intéressé(e)s ne peuvent venir seul(e)s, ils doivent venir 

avec une personne accompagnée. Le but est de travailler sur les droits fondamentaux 

des personnes accompagnées par la Fondation Falret. Le « droit à gérer son argent » 

était le fil conducteur et comme le sujet n’est pas clos, Karthika Balasimgam, Directrice 

Adjointe d’Ariane Falret reviendra pour en parler. 

Le CRPC a pour mission de penser et porter les droits et aspirations des personnes 

accompagnées par la Fondation Falret : liberté de choisir son avenir professionnel, 

accès aux droits, aux soins, au numérique.

Janvier : Lancement du projet Cyber forge 
Ce projet est né d’une ambition : insérer professionnellement des 16-30 ans qui sont 

hors parcours de formation et d’emploi.

Ainsi, l’élaboration d’un nouveau modèle de formation et de métier autour de 

l’intelligence artificielle a été proposé à ce jeune public pour les former à de nouvelles 

professions dont l'expertise vise à l'utilisation raisonnée de l’IA, le discernement 

sur les pratiques, la compréhension des dérives et risques de sécurité, l’analyse de 

l’information et désinformation, l’apport d’un système de ressources et d’expertises...

Ils exerceront le métier de consultant & conseiller sur l’utilisation de l'intelligence 

artificielle (IA) dans les entreprises et administrations publiques.

24 janvier : Promotion 2023 d’Ambassadeurs Santé Mentale prêts à animer 
des ateliers de sensibilisation auprès des jeunes de 15 à 25 ans
Rattachés à la Plafeforme PRESM (Prévention en santé mentale), ces 20 

ambassadeurs ont suivi une formation en santé mentale et mettront toute leur énergie 

pour mener à bien leur mission à Paris et en Seine-Saint-Denis.

Janvier
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27 février : Atelier culinaire avec la cheffe Marie Victorine Manoa
Restaurant le Bouchon d’Alain DUCASSE, 32 rue Saint-Marc à Paris.

Grâce à notre dynamique bénévole, Véronique L., les enfants de la MECS 

Les Marmousets ont participé à un atelier d’exception avec la Cheffe Marie 

Victorine Manoa.

Inspirante, Marie-Victorine compose une cuisine de tradition française 

rafraîchie, dépoussiérée, modernisée, ancrée dans les enjeux environne-

mentaux de notre siècle. Un moment unique, enrichissant et formidablement 

stimulant pour les Marmousets. 

Février
2 février : Journée inter-bailleurs 
À l’initiative de la directrice de la Platetorme Inclusion Sociale 78, Anne Rodriguez, 

cette journée portait sur les équipes mobiles dans les Yvelines.

14 février : La MAS Arnaud et l’EAM René Magritte font leur cinéma à l’UGC 
Mac Donald, Paris 19e

L’association BaKa accompagne les personnes vulnérables dans la réalisation des 

courts métrages leur permettant de retrouver l’estime de soi. 

L’association a notamment accompagné les bénéficiaires de la MAS Arnaud et de 

l’EAM René Magritte  ; ils ont participé au scénario, endossé le costume d’acteur et 

participé à toutes les étapes de la production du court métrage : réalisation, montage,…

Les courts métrages « Le Boxeur » et « Ecole Magritte » projetés à l’UGC Mac Donald à 

Paris 19e ont donné lieu à un échange avec le public et les acteurs.

22 février : Parution du décret portant reconnaissance d’utilité publique de 
la Fondation Falret
Une transformation à la forme la plus aboutie et complète pour inscrire notre action 

dans le temps. 

Une évolution du modèle économique pour  :

• être toujours plus opérant et fédérateur sur les territoires 

• accroître notre expertise 

• développer de nouvelles collaborations en santé mentale
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28 avril : Olympiades FAM Jules Falret 
Les Olympiades Falret à Draveil ont réuni pas moins d’une 

dizaine d’établissements Falret. Des équipes se sont ainsi 

défiées au tir à l’arc, au ping-pong, au football ou à bien d’autres 

épreuves sportives. 

4 mars : Cécile et Mélaine prennent le départ du Rallye des Gazelles
Concourir pour soutenir la cause de la santé mentale : collègues et amies, elles 

travaillent à l’ESAT COTRA et font le pari audacieux en participant au Rallye Aicha des 

Gazelles : " tordre le cou aux a priori sur l’employabilité des personnes en situation de 

handicap psychique ". 

Et c’est tout un ESAT qui part à l’assaut du désert Marocain en soutenant sa team 

nommée Cotra’Zelles. Grâce à quelques sponsors, l’équipe se dote d’une voiture 

-entièrement aménagée pour le rallye- et c’est avec le numéro 150 que le rêve prend 

forme.

Le 18 mars, sponsors, familles et la Fondation Falret sont à l’arrivée sur la plage 

d’Essouira au Maroc pour les accueillir et les féliciter d’avoir été au bout de l’aventure.

Le 15 juin 2023, les Cotra’Zelles ont partagé leur aventure avec les sponsors autour 

d’un dîner à Pantin. La Fondation se joint à elles pour les remercier de leur formidable 

soutien (par ordre alphabétique) : ADENIS, AGN, Big Mat, Coach sportif, EUROBAT, 

FASTER, FAUCHE, Frankewitz traiteur, GSK, JM Elec, Leader Aventure, Mairie de 

Fontenay, SAS Negoflex, Toyota, Unikalo, YF'Ballayage. Les travailleurs de l’ESAT Le 

Colibri ont réalisé un dîner marocain qui a ravi tous les palais.

Mars

Avril
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16 mai : Conférence « responsabilité » avec Christophe Daadouch
Docteur en droit, depuis une vingtaine d’années Christophe Daadouch est formateur 

dans les institutions sociales et médico-sociales sur les thématiques du secret 

professionnel, du droit des étrangers, du droit de la famille, de la protection de l’enfance 

et du droit pénal des mineurs. On lui doit plusieurs articles sur le sujet du secret 

professionnel, il a coécrit « Le fichage des mineurs » (Berger Levrault, 2019) et il est 

l’auteur de plusieurs ouvrages, citons : « L’autorité parentale », « La réforme du nom de 

l’enfant » ou encore « La commune des étrangers ».

Une journée qui a permis de faire un rappel du cadre légal et réglementaire et toute 

une après-midi dédiée aux éclairages juridiques à partir de cas concrets. Ce fut une 

réelle opportunité de bénéficier de conseils et réponses à des questions / situations 

individuelles.

25 mai : Lancement de la webtv BDMTtv à l’Ecole des Gobelins, Paris 5e

L’occasion de présenter ce nouveau média ainsi que ses programmes à nos 

partenaires, et aux professionnels du médico-social. Ce fut une soirée de superbes 

rencontres et de belles retrouvailles autour d’échanges de qualité. 

Merci à l’École des Gobelins de nous avoir accueilli pour l’occasion, lieu inspirant et 

qui fait écho à l'axe audiovisuel que nous développons ainsi qu’à nos ambitions de 

formations afférentes à destination de personnes en situation de handicap psychique.

1er et 2 juin : Séminaire cadre
Une mise au vert pour repenser ensemble les enjeux de la Fondation. Une mobilisation collective pour mieux 

fédérer les idées, favoriser l’innovation et impacter positivement les missions quotidiennes des équipes. 

Et pour garder les esprits ouverts, Gabrielle Halpern, Docteure en philosophie, chercheure-associée et 

diplômée de l’École normale supérieure (ENS) nous a invité à réfléchir sur la métamorphose qui s’opère tout 

autour de nous à partir de son ouvrage « Tous centaures ! Eloge de l’hybridation », qu’elle résume comme 

suit : « L'hybridation, c'est le mariage improbable, c'est le fait de mettre ensemble des métiers, des arts, des 

sciences, des compétences, des générations, des activités, des secteurs, des matériaux, des usages qui, 

a priori n’ont pas grand-chose à voir ensemble, voire qui peuvent sembler contradictoires, et qui, ensemble, 

vont donner lieu à quelque chose de nouveau : un tiers-usage, un tiers-lieu, un tiers-service, un tiers-métier, 

un tiers-modèle, une tierce-gouvernance, un tiers-territoire… De nouveaux mondes, en somme ».

Mai

Juin
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5 & 6 juin : Journées nationales de Santé Mentale
Sur le thème « Repenser les institutions à l’heure du rétablissement », comment 

intégrer rétablissement et inclusion des personnes dans nos pratiques ?

Bruno Torregrossa, Chargé de mission, a illustré le sujet par la feuille de route sur le 

rétablissement à Falret, dont la formation des managers, les séminaires cadres, 

les groupes de travail par territoire ou encore la création de CRPC. Lucas Aubert, 

directeur d’Alfapsy et Carmen Delavaloire, Directrice des GEM et du Céapsy ont 

également participé à ces journées.

8 juin : Inauguration de la Plateforme PRESM (Prévention en santé mentale)
La plateforme offre des services innovants allant de la sensibilisation à la prévention 

de l’impact des troubles psychiques des personnes sur leurs proches et elle s’adresse 

tant aux enfants qu’aux adolescents et adultes.

La plateforme comprend : 

• Les funambules Falret et sa plateforme numérique JEFpsy

• Les Ambassadeurs Santé Mentale

• Les Séjours Répit & Parenthèse

• Les Permanences Accueil Santé Mentale, Seine-Saint-Denis

15 juin : Cérémonie de remise des boîtes à musique du projet Berceuse
« Berceuse sur le nom de… » est un projet de création musicale, initié par l’Association 

Arts, Convergences, soutenu par la Fondation Falret et sous la direction artistique de 

Charles-Edouard de Surville et de Vincent Prezioso, à l’hôpital du Vésinet. 

Une trentaine de personnes accueillies par le service de soins en périnatalité, 

travaillent sur des instruments électroniques (PAD), avec comme point de départ les 

compositions proposées au piano par Vincent Prezioso, pour faire émerger une petite 

pièce musicale. Le principe est d’utiliser les lettres du prénom des bébés transcrites 

sous forme de notes de musique (A=la, B =si etc…). 

A la fin des ateliers de travail, une quinzaine de berceuses ont fait l’objet d’une 

représentation à l’hôpital du Vésinet en présence de Valérie Pécresse, du docteur Anne 

de Truchis, de personnalités institutionnelles et des élèves du lycée professionnel 

Jean Moulin au Chesnay ont conçu et réalisé des amplificateurs passifs sur lesquels 

poser un téléphone « boîtes à musiques ».

Juin (suite)
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23 juin : Fête de l’été aux sources 
Sur le thème de la Kermesse, les stands phares y ont pris place tels que le 

chamboule-tout, les lancés ou encore les pêches. 

Une journée résolument festive pilotée par l’équipe animation 78.

28 juin : 10 ans de la MAS Gachet
Personnes concernées et leur entourage, professionnels et partenaires se 

sont réunis, autour d'animations et prises de parole variées, pour célébrer 

l'évolution de cet établissement qui assure notamment un cadre de vie 

adapté avec continuité des soins à des adultes en situation de handicap 

psychique, leur offrant une alternative à l'hospitalisation longue durée. 

Une évolution réussie dans l'intérêt des personnes permise grâce à la 

collaboration avec les bénéficiaires, les équipes professionnelles et 

l'ensemble des partenaires sur le territoire autour de projets variés. 

Longue vie à notre Résidence de Créteil et à dans 10 ans pour un nouveau 

bilan d'innovation sociale !

24 août : journée de réflexion stratégique, territoire 78
Les directeurs des structures yvelinoises se sont réunis autour de la 

direction générale et de la direction développement pour une université 

d’été. L’occasion de faire un état des lieux et une mise en perspective des 

projets en cours ainsi qu’un inventaire des mandats de travail.

Juillet / Août
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De septembre 2023 à Août 2024 : Initiation aux Sports Olympiques
Les personnes accompagnées et les équipes des structures Falret du territoire 

parisien sont invitées à s’initier à un sport olympique de façon mensuelle.

Escrime, judo, escalade, basket, natation… 12 sports sont à découvrir sur 12 mois à 

travers 4 ateliers mensuels.

Une formidable initiative qui complète notre projet interne global #JOP2024 autour de 

défis sportifs visant à influencer positivement la santé mentale de tous — " Être bien 

dans mon corps pour m’aider à être bien dans ma tête. " 

Les participants ont pu découvrir le basket, le ping-pong, le badminton, le patinage 

artistique, l’escalade, l'escrime, le football, la boxe, la natation et le breakdance !

Grâce à l'investissement de tous les professionnels du territoire parisien et des 

personnes accompagnées, le projet a pu vivre tout au long de l'année avec comme 

belle conclusion deux soirées au Stade de France pour assister aux épreuves 

d'athlétisme des Jeux Olympiques de Paris.

Il y aura eu plus de 150 participations durant le projet avec la mobilisation d'une 

quarantaine de professionnels Falret regroupant le SAVS Paris, la MAS du Dr Arnaud, 

le CHRS 75, le SAMSAH 75, le Service Impulsion, les Equipes Mobiles et le Foyer de 

Vie Marie Laurencin. Merci et bravo à tous d'avoir permis à ce projet d'exister ! 

19 septembre : Signature convention de gestion emploi accompagné
La gestion de l’emploi accompagné est ainsi confiée à la Fondation. 

Ce dispositif permet de faciliter l’intégration et le maintien en emploi de personnes en 

situation de handicap.

Les équipes de la plateforme emploi accompagné se coordonnent pour éviter toute 

rupture de parcours, notamment en adaptant la durée d’accompagnement ; de diffuser 

des informations à destination des personnes concernées, des professionnels, et des 

différents acteurs du territoire.

19 septembre : 2e Forum Animation Falret 78 aux Sources
Sous l’impulsion du service Animation Falret 78, cette deuxième édition du forum est 

une journée de rencontre entre personnes accompagnées et professionnels des 

structures Falret des Yvelines, adhérents et animateurs des GEM Falret, le service 

Animation Falret 78 et des partenaires de la culture et du sport (dispositifs spécialisés 

et droit commun). L’occasion de mieux connaître les différents acteurs, de s’informer 

et de s’inscrire ! 

21 septembre : Mise en ligne du nouveau site JEFPsy
Grâce au financement et à l'accompagnement de la CNSA, le site a fait l'objet d'une 

refonte (fond et forme). Reliftée, il fait écho aux besoins et questionnements de ces 

jeunes adultes et adolescents. 

Septembre
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Stéphanie Avalle (directrice de la plateforme) et ses équipes rappellent que l'objectif 

reste inchangé, JEFpsy apporte une information appropriée à l’âge de l’internaute 

et dans le respect de son niveau de questionnement. Cette nouvelle version s'est 

renouvelée, enrichie et propose une navigation plus intuitive calquée sur le langage 

commun des plus de 10 ans.

21 et 22 septembre : Séminaire Chef(fe)s de service
Deux jours pour échanger, partager et repenser ensemble les pratiques. 

Claire Heijbauer, Directrice scientifique et de la Recherche – IRTS, a ouvert la journée 

par une conférence sur la participation des usagers à la vie des institutions sociales 

et médico-sociales. Dans ce paysage du travail social en mutation, elle évoque 

l’hybridation des expertises usagères, professionnelles et du développement du 

pouvoir d’agir des usagers.

1er octobre : Ouverture du dispositif IMPULSION
Ce dispositif innovant de 12 places réparties sur 4 appartements dans le même 

immeuble est dédié à accueillir des jeunes de 17 à 21 ans, présentant des troubles 

psycho-sociaux et orientés par la Protection de l’Enfance. Il a pour vocation de les 

accompagner dans leur parcours vers des dispositifs adultes médico-sociaux.

2 et 3 octobre : Journées Nationales emploi accompagné 
Organisées par le CFEA à l'Hôtel de Région à Lyon, elles avaient pour thème : L'Emploi 

Accompagné au cœur des environnements et parcours professionnels - Retour aux 

fondamentaux. 

En plus des tables rondes et conférences, un forum ouvert était proposé pour la 

première fois cette année.

Lauréat de l’AAP Oise 
La Fondation a été retenue suite à l’Appel à Manifestation d’Intérêt lancé le 3 avril 2023 

par l’ARS Île-de-France, l’ARS Hauts-de-France et la Ville de Paris pour :

La création d’un EAM de 35 places :

• 31 places d’accueil permanent

• 4 places d’accueil temporaire

Destiné à des Parisiens de plus de 45 ans présentant un handicap psychique et 

concernés pour certains d’entre eux par la grande précarité, avec ou sans troubles 

addictifs.

Situé dans l’Oise, sur un site de l’AP-HP, sur lequel est implanté l’Hôpital Paul Doumer.

Octobre
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4 octobre : Signature Charte Romain Jacob 
Rédigée en 2014, elle propose 12 grands principes et s’impose comme le véritable 

guide éthique de l’accès aux soins des personnes vivant avec un handicap. Cette 

signature s’est déroulée à Ville Evrard en présence du Dr Wanda Yekhlef, cheffe 

du pôle CRISTALES (coordination pour la recherche et l'information, les soins, les 

thérapeutiques, les analyses de laboratoire et l'éducation à la santé) et vient attester 

de l’engagement de la Fondation Falret pour améliorer l’accès aux soins et à la santé 

des personnes vivant avec un handicap psychique.

 

12 octobre : Nouvelle « Médiations Accueil Santé Mentale »
Menées en partenariat avec le Conseil Départemental de la Seine-Saint Denis, ce 

dispositif vise à favoriser le recours à la médiation en santé pour renforcer la prévention 

en santé, au dépistage et aux droits de santé. Après un premier opus en 2022 à Dugny, 

cette nouvelle médiation est proposée à Epinay-sur-Seine. 

12 et 13 octobre  : Formation Préserver la santé mentale de ses salariés 
(Philippa Motte) 
Animée par Philippa Motte, interactive et participative sur les enjeux de santé mentale 

au travail, elle a permis de faire émerger des bonnes pratiques en matière de prévention 

et d’accompagnement de l’équilibre psychique des salariés. À l’issue de ces deux 

jours, un plan d’actions a été dressé lors d’une journée de restitution le 13 décembre.

12 et 13 octobre : Merci les Bricos du Cœur !
Nous remercions très chaleureusement les équipes des Bricos du Coeur, Bénédicte 

Geffroy, sa vice-présidente et ambassadrice, et tous les collaborateurs de Salesforce, 

présents en nombre les 12 et 13 octobre, pour la réalisation d’un nouveau chantier au 

sein du Foyer Falret à Paris 15e (rénovation des peintures, entretien du jardin et de la 

cave…)

“ Aider les gens qui aident les gens ” telle est la formidable vocation des Bricos du 

Coeur, association qui améliore l’environnement de travail ou de vie des structures 

sociales en organisant des chantiers de rénovation solidaires ou des dons de produits.

Quelle joie de voir s’exprimer autant de générosité et d’engagement pour une cause 

commune.

Octobre (suite)
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8-10 novembre  : Festival regards croisés, Plateforme René Magritte 
remporte le Grand prix jury 
Un festival pour valoriser l’employabilité des personnes en situation de handicap, 

encore trop exclues de l’emploi. L’Hippocampe a voulu provoquer le regard des 

recruteurs sur ces salariés « autrement capables ». Des courts métrages de moins de 

6 minutes réalisés par des compétiteurs en situation de handicap sont sélectionnés 

par un jury composé de professionnels du monde du cinéma et de l’audiovisuel. 

La plateforme René Magritte a remporté le grand prix du jury de la 15ème édition 

présidée par Isabelle Nanty avec le court-métrage « Café d’Accueil », réalisé avec le 

concours de l’association BAKA à découvrir ici >

 

La Fondation Falret était présente également à la conférence thématique  : La pair-

aidance, une voie prometteuse pour les personnes en situation de handicap à 

travers les témoignages de Noël Thulin (Formateur pair-aidant, Alfapsy) et de Bruno 

Torregrossa (chargé de mission des pratiques, Fondation Falret).

15 Novembre 2023 : 5000 m au-delà des maux, départ pour une ascension 
de 5416 mètres au Népal
La Montagne est un remède. Typhany s’est fixé un défi : gravir + 5 000 mètres au Népal 

pour témoigner de l’impact positif du sport et de la montagne sur la santé mentale.

Le projet a été initié et piloté par Dorothée Herrgott, infirmière, guide de moyenne 

montagne et thérapeute médiation de pleine conscience et soutenu par la Fondation 

Falret. BDMTtv, média de la Fondation a produit un documentaire de 52 minutes. 

Après une année de préparation, avec un encadrement médical, l’équipe s’est lancée à 

l’assaut du sommet Le Thorong Pass au Népal.

Après 12 jours de trek, plusieurs centaines de kilomètres de marche, beaucoup de 

dépassement de soi, des rencontres inoubliables et des instants hors du temps : la 

victoire aura le goût de l’effort pour Typhany et Dorothée.

L’atteinte du prestigieux sommet relevé par Typhany rime avec « possibles » et invite à 

se défaire peu à peu de sa vulnérabilité, son manque de confiance pour les transformer 

en force intérieure, restaurant ainsi l’estime de soi. 

Bravo Typhany !

Novembre

Café d’Accueil
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23 novembre : Duo Day à Ariane Falret -Service Mandataire Judiciaire à la 
Protection des Majeurs
 Le Duo Day est une occasion pour les personnes d’échanger, le temps d’une journée, 

leurs métiers pour une immersion dans le quotidien professionnel de l’une et l’autre. 

Plusieurs de nos services et établissements ont accueilli leur candidat autour de 

la découverte de métiers variés : direction d'établissement, éducatif, animation, 

ressources humaines, comptabilité.

Bouchra Makrani, directrice du service mandataire judiciaire à la protection des 

majeurs, et son équipe ont accueilli Hicham qui a pu découvrir la pratique du métier de 

comptable dans le cadre spécifique de la protection des majeurs.

En 2023, 

• 27 613 duos ont été créés

• 13 550 employeurs mobilisés 

• 4 452 structures différentes

24-26 novembre : 2e édition du Festival Pop & Psy 
Innovante, inclusive, et riche en évènements et en surprises la 2ème édition du 

festival Pop&Psy poursuit sa mission de déstigmatisation des troubles psychiques 

et sa volonté de sortir des représentations anxiogènes pour proposer des solutions 

optimistes et concrètes. La Fondation Falret a orchestré la mise en œuvre du Village 

des Solutions avec cette année la participation de « Psy Nomades » et « Droit Pluriel ».

Des personnalités publiques, des experts et des personnes concernées ont participé 

à cette nouvelle édition. Des ateliers, une exposition d’art graphique, des concerts, des 

spectacles, des DJ sets ainsi que de multiples nouveautés ont ravi les festivaliers.

Soutenu et porté par la Fondation, le festival est une opportunité pour les travailleurs 

de l’ESAT Le Colibri de valoriser leur savoir-faire culinaire. Ils ont réalisé l’apéro du 

village des solutions et l’apéro des vocations où des professionnels du médico-social 

ont parlé de leurs métiers.

Merci aux partenaires du Festival pour leur soutien et leur participation.

28 novembre : Portes ouvertes Cotra
Une journée pour découvrir les métiers des 4 établissements de la Plateforme Emploi 

Falret 78.

Entreprises, professionnels, bénéficiaires ou particuliers sont invités à visiter les 

ateliers, échanger avec les travailleurs et les référents des différents services (Emploi 

Accompagné, Appui’S…) pour s’informer et percevoir concrètement les compétences 

des travailleurs.

Mélaine et Cécile, les valeureuses gazelles qui ont participé au rallye éponyme ont 

profité de cette journée pour partager leur expérience et présenter leur véhicule 

entièrement équipé pour le rallye. 

Novembre (suite)
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Brico du Cœur au CHRS Foyer Falret 
Les Brico du Cœur sont de retour pour le plus grand plaisir 

des résidentes du CHRS Foyer Falret.

13 décembre : Anniversaire Cera Buc Ressources – 
A l’occasion des 10 ans du CERA, la Fondation Falret a co-organisé avec la FIRAH une 

journée d’étude autour des résultats de la recherche triptyque qui venait de s’achever : 

«  Co-construction de l’intervention et expertises multiples. Le triptyque personne 

accompagnée / proche aidant / professionnel dans l’accompagnement dans le milieu 

de vie du handicap psychique  ». La Fondation Falret a participé au financement de 

cette étude.

30 novembre  : Première promotion d’Ambassadeurs Santé Mentale dans 
les Yvelines
8 jeunes volontaires en service civique formés pour sensibiliser d’autres jeunes à la 

santé mentale ; telle est l’ambition de ce dispositif déjà opérationnel à Paris et en Seine-

Saint-Denis. Cette nouvelle promotion opérera sur le territoire yvelinois.

Novembre : Commission responsabilité sociale et vie des établissements-
Commission stratégie et développement
La nouvelle gouvernance se structure et a mis en place deux nouvelles commissions : 

• Commission responsabilité sociale et vie des établissements

• Commission stratégie et développement

Ces commissions réunissent administrateurs, membres de la direction, professionnels 

du terrain et personnes accompagnées.

Décembre
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14 décembre : Bilan des 5 ans du DLAI
Réuni à la Mairie du 19e arrondissement, l’ensemble des parties prenantes ont dressé 

le bilan des 5 premières années du DLAI (Dispositif de Logement Accompagné pour 

l’Inclusion des personnes souffrant de troubles psychiques). Piloté par la Plateforme 

Emploi parisienne et coordonné par Anne-Gaël Guiol, Directrice déléguée à la 

coordination de l'offre et du Territoire 75 et Violaine Pelletier, Coordinatrice du dispositif 

DLAI. Le DLAI est « une chance pour moi qui suis fragile psychologiquement ». 

Toussaint, 50 ans. La Fondation Falret dresse un bilan positif de ce dispositif et les 

chiffres en attestent. 

56 personnes hébergées sur 5 ans, 20 relogements, 2,5 ans d’accompagnement avant 

le relogement en moyenne, soit une durée deux fois moins longue que celle prévue au 

protocole d’accord. Pour mémoire, le protocole d’accord signé le 5 novembre 2018 

comportait 35 logements parisiens sur 3 arrondissements d’expérimentation 11, 17 et 

19 pour 41 places. 

Pour toutes les personnes accompagnées, on constate une diminution des ré-

hospitalisations et une stabilisation des troubles psychiques, une relation satisfaisante 

avec l’environnement (pas de troubles du voisinage, de la jouissance…) et une prise 

de responsabilité dans son statut de sous-locataire (pas d’impayés sauf contextuel, 

relation de confiance avec la gestion locative assurée par la Fondation Falret…)

Le point de vue des bénéficiaires a complété le bilan, il s’est traduit sous forme d’une 

vidéo témoignage des locataires « Les voix du DLAI » réalisé par la Fondation Falret, 

pour en savoir plus >.

Une recherche en cours, portée par le laboratoire du GHU Paris Psychiatrie et 

Neurosciences fait suite à cette expérimentation.

18 décembre : Séminaire Plateforme Inclusion Sociale 78-92
Anne Rodriguez, directrice de la plateforme, et ses équipes des services et dispositifs 

déployés sur le territoire des Yvelines et des Hauts-de-Seine : SAMSAH, SAVS, CHRS, 

Equipe Mobile Passerelles et Habitat inclusif se sont retrouvées à Versailles pour une 

journée séminaire. L’occasion de saluer l’incroyable énergie de tous et remercier 

chacun pour l’engagement quotidien au service des personnes accompagnées.

19 décembre : Participation aux ateliers du rétablissement - Rennes
Construite grâce à la mobilisation de tout le territoire breton, cette journée a permis 

de découvrir plus de 70 pratiques et projets orientés rétablissement visant à garantir 

la dignité des personnes concernées et l’exercice de leurs droits (travail, logement, 

famille…) et leur redonner le pouvoir d’agir en mettant sur un même pied d’égalité savoir 

expérientiel et savoir professionnel.

Décembre (suite)

Les voix du DLAI
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22 décembre : Fête de Noël Isambert
La magie de Noël a opéré pour ce déjeuner festif et convivial entièrement préparé par 

les équipes d’Isambert. Merci aux talents culinaires remarquables pour le délicieux 

repas.

L’ambiance très chaleureuse s’est conclue par un karaoké collectif qui a aussitôt 

transformé la salle en dancefloor. 

Décembre  : Coordination territoriale 78  : bilan d’une première année de 
fonctionnement de la Commission Développement 78
« Rêvons ensemble le lendemain » : des experts reconnus sur la question de l’Habitat !

Cet organe est force de proposition sur des projets en cours ou à venir sur le thème 

de l’habitat que la Fondation Falret conduit sur le territoire et coconstruit avec les 

personnes accompagnées.

La commission a vocation :

•  À développer de nouveaux projets pour accompagner les parcours de vie 

des personnes en s’adressant à elles,

•  À répondre aux besoins et aspirations des personnes, en coconstruisant 

avec elles les réponses.

Les participants ont :

•  Donné leur avis sur le déploiement des Habitats Inclusifs de la Fondation 

dans le 78,

•   Contribué à l’élaboration d'un projet de création de places FV/FAM proposé 

sous forme d’un village inclusif, dans le cadre d’un appel à projets.

Les membres de la commission ont accepté de participer à titre d’experts à des 

travaux de la Haute Autorité de Santé sur des recommandations des bonnes pratiques 

professionnelles portant sur l’accompagnement vers et dans l’habitat.

Ils ont répondu à trois séries de questions sur les thèmes :

• Le Chez soi,

• L’intervention des professionnels au domicile,

• L’entourage.

Les participants sont cités en tant qu’experts sur le document final qui s’adresse aux 

professionnels de l’accompagnement.
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Focus sur l'ouverture 
de l'Habitat Inclusif 
dans les Hauts-de-Seine
L'ouverture du l'Habitat Inclusif dans les Hauts-de-Seine ancre la Fondation sur un nouveau 

territoire.

Un pas vers l'inclusion et le soutien des personnes vivant avec des troubles psychiques 

grâce à ce dispositif qui concrétise la collaboration avec l'association Terre d'Arcs en Ciel, 

créée par Brigitte Lamort, sa Présidente.

D’aussi loin qu’elle s’en souvienne Brigitte a toujours été sensible au sort des plus fragiles. 

Une valeur familiale essentielle qu’elle cultivera tout au long de sa vie et qui la guidera dans 

ses choix y compris professionnels, elle a été institutrice spécialisée. A sa manière, Brigitte 

est un exemple de réussite et son combat nous inspire.

Enfance dans l’Ouest parisien, une famille de 10 enfants dans les années 1960, elle est 

soucieuse du bien-aller de chacun et les prémices de son engagement prennent vie.

Le scoutisme a le pouvoir de marquer une vie, il va révéler la sienne dans son envie de porter 

assistance aux autres. C’est tout naturellement que Brigitte enseignera à Saint Jean de 

Dieu. Face à elle des élèves en situation de handicap ou atteints de maladies graves (cancer, 

myopathie…).

Proche de Jean Vannier -militant catholique franco-canadien des droits des personnes en 

situation de handicap et fondateur de l'association l’Arche, elle s’engage durablement aux 

côtés des plus fragiles.

Mariée, 3 enfants, la vie de Brigitte sera chamboulée en 2006 : l’un de ses enfants est 

concerné par la maladie psychique. Hospitalisations et rechutes ponctueront son parcours 

de vie.

14 logements diffus au sein 

d’une même résidence sur 4 bâtiments. 

Logement type T1, T2.

15 habitants font partie du dispositif, 

accueil de personnes âgées (7) et 

personnes en situation d’handicap (8).

Date d’ouverture : janvier 2023

Une animatrice coordonne la vie sociale et partagée ; elle s’appuie sur un projet social 

construit avec les habitants et l’élaboration d’une charte de vie partagée et en encourageant 

leur participation et leur autodétermination.
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Témoignage de Brigitte Lamort, 
une femme engagée. 

Naissance d’une collaboration originale avec la Fondation Falret
En 2010, Brigitte se questionne sur le patrimoine immobilier légué par ses parents ; dont 

un immeuble de 80 logements situé dans l’Ouest parisien et qui a été le refuge pour de 

nombreuses personnes en situation de fragilité dont de plusieurs étrangers accueillis et 

accompagnés pendant de nombreuses années par une sœur aînée. 

Elle crée une fondation, abritée à la Fondation Caritas et par son intermédiaire elle rencontre 

la directrice de la Fondation Falret en 2022. Inspirée par nos pratiques d’accompagnement, 

alignée sur nos valeurs et nos missions, en réponse à un appel à manifestation d’intérêt du 

92, un dispositif de vie partagée est créé à coups de freins et d’accélérations ; « tout n’a pas 

été tout rose » déclare-t-elle en ajoutant combien chacun s’employait à agir avec attention 

et délicatesse dans le respect des personnes, de la vie partagée et des autres habitants.

Son rêve pour demain ?
Cette septuagénaire dynamique et volontaire n’a eu de cesse d’imaginer des activités 

artistiques, conviviales ou « commerciales » pour maintenir le lien et favoriser l’inclusion 

des plus fragiles. Ainsi est née en 2013, Terre d’Arcs en Ciel, une association qu’elle 

préside, dédiée à valoriser la créativité des personnes vivant avec un trouble psychique. 

Une boutique solidaire où l’on vient dénicher une pièce de prêt-à-porter féminin à petits 

prix tout en découvrant les œuvres (peinture, céramique...) réalisées par les personnes 

participant à l’accueil de jour.

Positive et déterminée, Brigitte rêve que le public connaisse mieux les maladies mentales 

et que le handicap psychique ne soit plus source de rejet et d’exclusion.

"Ça doit devenir pour chacun une pathologie comme une autre. Le mouvement enclenché 

autour de la santé mentale est source d’espoir. L’évolution est palpable et je veux croire 

que les petits pas accomplis ces 50 dernières années se mueront en pas de géant. 

L’inclusion des plus fragiles est inéluctable."

Pour illustrer ce propos, Brigitte évoque un souvenir de jeunesse, une veillée de 31 

décembre.

La fête à la maison, la joie, les amis et toute la fraternité des hommes qui se reflète dans 

une farandole créée de manière spontanée dans la rue. Elle revoit l’image de cette mixité 

sociale qu’elle appelle de ses vœux pour un futur fraternel.

Merci à Brigitte Lamort.
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07.
REPRÉSENTATIONS FALRET 

AU SEIN D'INSTANCES 
PUBLIQUES ET PRIVÉES
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La Fondation Falret, engagée de longue date dans la 

défense des droits et l’accompagnement des per-

sonnes en difficulté psycho-sociales, joue un rôle 

essentiel au sein de nombreuses instances consul-

tatives et stratégiques. 

Parmi les contributions de la Fondation, on retrouve sa 

participation active dans le cadre du Projet Régional 

de Santé (PRS 3) 2023-2028 en Ile-De-France. Ce 

projet, piloté par les Agences Régionales de Santé, 

vise à réaliser un document stratégique qui définit 

la politique régionale de santé. Il est révisé tous les 5 

ans en co-construction avec les acteurs de la santé 

et les citoyens. 

La Fondation, par sa présence au sein des différents 

groupes de travail et ses contributions, s’assure que 

les préoccupations des personnes vivant avec un 

trouble psychique soient prises en compte, en parti-

culier en matière d'accès aux soins et de continuité 

des parcours de vie.

La Fondation est également investie dans la stratégie 

nationale des aidants 2023-2027. Ce programme 

a pour objectif de mieux reconnaître et soutenir 

les aidants, qui jouent un rôle important auprès des 

personnes en situation de handicap. En participant 

aux consultations et en siégeant dans les groupes 

de réflexion, la Fondation contribue à promouvoir 

des solutions concrètes pour améliorer la qualité 

de vie des aidants, en tenant compte des réalités de 

terrain et des besoins exprimés par les familles et les 

proches aidants.

Sur le plan territorial, la Fondation est impliquée dans 

les Projets Territoriaux de Santé Mentale (PTSM) dans 

les départements où elle est implantée.

À Paris, la Fondation s'est vu confier la coordination 

du PTSM 75 en étroite collaboration avec la Ville de 

Paris et le GHU Paris Psychiatrie et Neurosciences.

Ces projets ont pour but de coordonner les acteurs 

locaux pour une prise en charge globale et continue 

des personnes vivant avec des troubles psychiques. 

En participant à ces initiatives, la Fondation s'assure 

que ses actions sont alignées avec les dynamiques 

locales et que les spécificités des territoires sont 

prises en compte dans l’élaboration des stratégies 

de santé mentale.

En termes de représentations plus spécifiques, la 

Fondation détient un siège au sein de la gouvernance 

de plusieurs structures influentes. Au sein de Santé 

Mentale France, la Fondation apporte son expertise 

en matière d'accompagnement médico-social des 

parcours du rétablissement et de création de nouvelles 

réponses. Dans le cadre du Collectif France Emploi 

Accompagné (CFEA), elle œuvre pour l'insertion 

professionnelle des personnes handicapées, en 

défendant des approches qui facilitent leur accès et 

leur maintien dans l’emploi.

Membre fondateur du Céapsy (centre ressources 

sur les troubles psychiques en Ile-de-France) avec 

5 autres partenaires associatifs, la Fondation assure 

l'administration unique du Céapsy.

Enfin, en participant au programme "Un chez soi 

d'abord" à Paris, la Fondation contribue à une approche 

innovante pour l’accompagnement des personnes 

sans domicile vivant avec des troubles psychiques, 

en favorisant l'accès direct au logement et aux soins.

Ces engagements multiples illustrent la volonté de la 

Fondation de peser dans les instances consultatives 

et de défendre les intérêts des personnes en situation 

de handicap. Par son implication dans des projets 

nationaux et locaux, elle œuvre pour une société plus 

inclusive et attentive aux besoins de chacun, tout en 

renforçant la cohésion entre les différents acteurs du 

secteur sanitaire et médico-social.
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L’offre 
de la Fondation 
Falret
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La FONDATION FALRET présente sur :

3 régions

> Île-de-France

> Centre Val de Loire

> Oise (ouverture en 2026)

9 départements

> Essonne

> Hauts de Seine

> Loiret

> Oise

> Paris

> Seine Saint Denis

> Val de Marne

> Val d'Oise

> Yvelines
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CARTE DES ÉTABLISSEMENTS ET SERVICES 
EN ÎLE-DE-FRANCE
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34

6

17

13 

14 11

4 5

8 9

1. Le Bon Accueil - 92

2. GEM Le Club - 92

3. Habitat Inclusif 92 - 92

4.  Les Marmousets - 93 
Etablissement de l'autorité de l'ASE Paris

5.  Alfapsy - 93 
Conseil et formation en santé mentale

6.  Le Colibri - 93 
Etablissement de l'autorité de la DDARS Paris

7. Service Emploi Accompagné 93 - 93

8.  L'envol - 93 
Entreprise adaptée

9. Les Ateliers 128 - 93

10.  Plateforme René Magritte - 93 
Etablissement d'accueil médicalisé 

11.  Résidence du Dr. Paul Gachet - 94 
Maison d'accueil spécialisée

12.  CHRS ENSAPE - 94 
Centre d’hébergement et de réinsertion 
sociale

13. GEM Dynamique Professionnelle - 94

14. J'aime le GEM - 94

15.  Résidence du Dr. Jules Falret - 91 
Foyer d'accueil médicalisé

16. Habitat inclusif 91 - 91

17. GEM Y CROIRE - 95

18. GEM Point d'Attache - 95

19. GEM L'Oasis - 95

20. Service Appui's - 77

21. Service Appui's 78 - 78

22.  Résidence La Colline - 78 
Foyer d'hébergement ; 
Antenne du service Appui's 

23.  SAS - 78 
Section d'adaptation spécialisée

24. Service Emploi Accompagné 78 - 78

25.  ESAT Cotra - 78 
Etablissement et service d'accompagnement 
par le travail

26.  Résidence Les Sources - 78 
Foyer d'accueil médicalisé et Foyer de vie 

27.  SAVS Montaigne - 78 
Service d'accompagnement à la vie sociale

28. Equipe Mobile Passerelle - 78

29.  CHRS La Marcotte - 78 
Centre d'hébergement et de réinsertion 
sociale

30. GEM Création - 78

31. Habitat inclusif 78 - 78

32. GEM Avenir - 78

33.  SAMSAH 78 - 78 
Service d'accompagnement médico-social 
pour adultes handicapés

34. GEM Equilibre - 78
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CARTE DES ÉTABLISSEMENTS ET SERVICES 
DE PARIS, DU LOIRET ET DE L'OISE

3

10
11

21

8

9

6 

231
2

14

12
13

5

24

2215

18

2016
17

19

4

7

1er
2e

3e

4e

5e
6e

7e

8e
9e 10e

11e

12e

13e14e

15e

16e

17e
18e

19e

20e

1.  Résidence Marie Laurencin- 3e 
Foyer de vie

2.  Logements Accompagnés Falret - 3e 

Dispositif de Logement Accompagné 
pour l’Inclusion (DLAI : 11e, 17e, 19e)

3.  SAVS 12e - 12e 

Foyer de vie

4.  Montsouris - 14e 

Établissement intergénérationnel 

5.  Foyer Falret CHRS - 15e 

Centre d’hébergement et de réinsertion 
sociale (collectif et diffus : 12e, 14e, 15e, 19e, 20e)

6.  Résidence Castagnary - 15e 

Logements d’insertion

7. Service Appui's Groupement ACE - 17e

8.  SAVS 17e - 17e 

Service d’accompagnement à la vie sociale

9. GEM Paris - 17e

10.  SAMSAH 75 - 18e 

Service d’accompagnement médico-social 
pour adultes handicapés

11. Ambassadeur Santé Mentale - 18e

12. Médiations Accueil Santé - 18e

13. Les Funambules - 18e

14. Séjours Répit et Parenthèse - 18e

15. MEPASS logement - 18e

16.  Service de préparation à l'autonomie - 18e 

Appartements partagés

17.  Ariane Falret - 18e 

Service mandataire à la protection 
des majeurs

18. DomFalret - 18e

19.  MASP Itinéraires Falret - 18e 

Mesure d’accompagnement social 
personnalisé

20. Itinéraire Falret - 18e

21.  Résidence du Dr. Arnaud - 18e 

Maison d'accueil spécialisée

22. Impulsion - 19e

23.  Résidence Delaître - 19e 

Résidence accueil en logements diffus 
(9e, 20e)

24. Habitat Inclusif 75

25. GEM Clermont - Clermont

26. GEM Beauvais - Beauvais

27. Foyer Isambert Sagesse - Olivet 
Foyer d'accueil médicalisé et Foyer de vie

60

27 45

25

26
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02.
LES PUBLICS 

ACCOMPAGNÉS
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LES PUBLICS ACCOMPAGNÉS

Avec une offre d'établissement très diverse, la Fondation 

accompagne des enfants, des adolescents et des adultes.

En 2023, 

5 316 personnes accueillies 

+38% de bénéficiaires par rapport à 2022

68% Insertion sociale

12% Insertion professionnelle

9% Médico-social

8% Aide au logement

2% Soutien aux fratries

1% Secteur Enfance
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HÉBERGEMENT

LOGEMENT 
ET VIE SOCIALE

EMPLOI

SOUTIEN / PRÉVENTION 
ET ENTRAIDE

PRÉSERVATION 
DES DROITS

OFFRE 
DE SERVICE 
DE LA 
FONDATION 
FALRET
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Logements d'Insertion 
(DLAI )Equipes Mobiles Passerelle

Service d'Aide et d'Accompagnement 
à Domicile pour les PH (SAMSAH)Habitat Inclusif

Service d'Accompagnement 
à Vie Sociale (SAVS)

Sections d'adaptation spécialisées 
(SAS)Entreprise adaptée

Emploi accompagné 
(78 et 93)

ESAT

Service Appui’S

Dispositif Premières Heures 
(DPH)

Les Séjours RépitLes Funambules Falret

Les Permanences Accueil Santé
Les Ambassadeurs Santé

Mentale IDF

Groupes d'Entraide Mutuel 
(GEM)

Service d'Accueil Familial 
(SAF)

Maison d'Enfants à Caractère Social 
(MECS)

Dispositif Jeunes majeurs orientés 

par l’ASE en situation de handicap psychique
Service d'Aide aux Tuteurs Familiaux

Service de Préparation 
à l'Autonomie (SPA)

Service Mandataire Judiciaire des 
Majeurs Protégés (MJMP)

Foyers d'Accueil Medicalisés
(FAM)

Foyers de vie
(FV)

Foyers d'Hébergement
(FH)

Maisons d'Accueil Spécialisées
(MAS)

Centres d'Hébergement et 
de Réinsertion Sociale (CHRS)

Résidences Accueil

MEMBRE 
FONDATEUR DE :
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03
LES PROJETS

SOUTENUS 

03
LES PROJETS

SOUTENUS
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Parmi les projets soutenus par la Fondation, citons :

> LA RECHERCHE ACTION

Portant sur la thématique "Troubles psychiques et participation sociale 

et citoyenne" en collaboration avec la FIRAH (Fondation Internationale 

de la Recherche Appliquée sur le Handicap) et en partenariat avec 

Les Amis de l'Atelier.

> LE PROJET KORAL

Porté par l'association Arts Convergences, Koral est une application destinée 

aux publics en situation de handicap qui permet de transformer un smartphone 

en instrument de musique pour jouer en groupe.

> LA MAIN TENDUE, THÉÂTRE COLUCHE

Ce projet de création théâtrale et architecturale débuté en 2022, en partenariat 

avec le Théâtre Coluche et la Cie Influenscènes et piloté par Arts Convergences, 

a réuni plus d’une centaine de personnes en situation de handicap psychique 

-dont les bénéficiaires de la Fondation- pour participer à différents ateliers et 

visites en lien avec la transmission et le patrimoine architectural de Le Corbusier. 

A l’issue de 6 mois d’ateliers théâtre, une pièce de 10 minutes a été jouée en lever 

de rideau de « La Cabane de l’Architecte ou la Main Tendue de Le Corbusier » 

au Théâtre Coluche. Des ateliers de créations architecturales autour de l’espace 

idéal à habiter ont ensuite abouti à une exposition de maquettes.

> Voir la vidéo 

de présentation du projet Koral
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Comptes 
annuels 2023



66

Deux contrats CPOM ont été signés par 

la Fondation : 

Quatrième année du CPOM régional (2020 

à 2024) regroupant 15 ESMS avec quatre 

Autorités de Tarification et de Contrôle 

(ATC) différents : 

• ARS Île-de-France 

•  Ville de Paris PH et PE (secteurs Per-

sonnes Handicapées et Protection 

de l’Enfance) 

• Département des Yvelines 

• Département de l’Essonne 

La durée du contrat du CPOM régional a été 

prolongée par un avenant à la demande de 

l’ARS pour une durée d’un an supplémen-

taire jusqu’au 31/12/2025. 

Le résultat 2023 du CPOM régional est 

excédentaire de 956 446 € dont 1 059 185€ 

de produits exceptionnels. Hors produits 

exceptionnels le résultat de gestion du 

CPOM régional est déficitaire de -102 739 €.

Troisième année du deuxième CPOM Falret 

regroupant les trois CHRS de l’Œuvre Falret 

en Île-de-France (75, 94 et 78). 

Le résultat 2023 du CPOM CHRS est 

excédentaire de 207 235 €, cependant 

hors résultat exceptionnel qui s’élève 

à 215 042 €, le résultat de gestion est 

déficitaire de -7 807 €.

L’essentiel des résultats 
financiers 2023

Le Bilan consolidé s’établit à 82 826 521 € 

en augmentation de 1% par rapport à 2022 

et en parallèle le budget (les produits 

d’exploitation) a augmenté de 6%. 

Le résultat comptable s’établit à 1 988 000 € 

vs 102 790 € en 2022. Ce résultat tient compte 

d’une régularisation d’un produit exception-

nel pour un montant de 2 189 860€, lié au 

passage de l’association en Fondation.

 

Au cours de l’exercice 2023, le mode de 

comptabilisation de certaines acquisitions 

immobilières a été corrigé pour être mis en 

conformité avec les dispositions du plan 

comptable des associations et fondations.

Le résultat budgétaire réel présente un 

excédent de 2 108 000 € vs 315 117 € en 

2022. Indicateur le plus significatif car 

il incorpore également l'effet – pour les 

établissements en gestion contrôlée – des 

reprises de résultats ou réserves antérieurs 

en complément des produits d’exploitation. 

Le montant ainsi affecté en complément 

des produits de tarification s'élève pour 

2023 à 120 897€.

L’Association ŒUVRE FALRET Reconnue d’Utilité Publique 
(RUP) s'est transformée en Fondation Falret Reconnue 
d’Utilité Publique par décret du 22 février 2023.
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BILAN ACTIF 2023 2022

Immob. corporelles & incorp. 64 210 61 157

Immob. financières 798 791

Actif immobilisé 65 008 61 948

Créances 7 725 7 833

Trésorerie 7 983 10 113

Compte de régularisation 2 112 2 191

TOTAL ACTIF 82 827 82 086

BILAN PASSIF 2023 2022

Situation nette 18 508 16 521

Subv, prov. réglementées 8 884 8 274

(Ancienne norme 2019, sit. nette) 27 392 24 795

Fonds dédiés 6 147 7 114

Prov. risques et charges 1 078 1 198

Dettes financières 37 023 38 300

Autres dettes 11 185 10 679

TOTAL PASSIF 82 827 82 086

RÉSULTAT 2023 2022 2021

Produits d'exploitation 62 861 59 500 54 041

Frais de personnel 38 110 35 605 30 735

Autres charges d'exploitation 24 770 23 400 23 313

RÉSULTAT EXPLOITATION - 20 495 - 7

Résultat financier - 680 - 678 - 456

Résultat exceptionnel 2 687 286 218

Impôt société 0 - -

Variation fonds dédiés - - -

RÉSULTAT COMPTABLE 1 988 103 - 245

Reprise résultats et réserves 121 212 452

Variation CP - - -

RÉSULTAT BUDGÉTAIRE 2 108 315 207

Synthèse et perspectives

Malgré un contexte défavorable, l’équilibre économique 

de la Fondation est confirmé en 2023 avec un excé-

dent consolidé du résultat de gestion de 2.1 M€ et un 

montant des produits d’exploitation qui atteint 63 M€.

L’année 2023 aura résolument été marquée par la 

transformation de l’association Œuvre Falret reconnue 

d’utilité publique en Fondation Falret reconnue d’utilité 

publique en date du 22 février 2023.

A cette occasion, la Fondation s’est dotée d’une 

nouvelle identité visuelle qui témoigne à la fois de son 

attachement à son histoire et celle de son fondateur 

Jean-Pierre Falret et à la fois sa volonté de s’ancrer 

dans son époque en instituant la santé mentale comme 

bien commun dont nous sommes collectivement 

responsables.

Synthèse Des Comptes Annuels
(en milliers d’euros)

Total Bilan : 82 826 K€
Résultat comptable : + 1 988 K€
Résultat budgétaire : + 2 108 K€
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CER - Compte Emplois Ressources (ANC 2018-06)

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
DÉC. 

2023
DÉC. 

2022

EMPLOIS DE L'EXERCICE

1 -  Contributions volontaires aux missions sociales 131 833 99 466

1.1 Réalisées en France 131 833 99 466

1.2 Réalisées à l'étranger - -

2 -  Contributions volontaires à la recherche de fonds - -

3-  Contributions volontaires au fonctionnement - -

TOTAL 131 833 99 466

DÉC. 
2023

DÉC. 
2022

RESSOURCES DE L'EXERCICE

1 -  Contributions volontaires liées à la générosité 
du public 131 833 99 466

Bénévolat 58 834 54 501

Prestations en nature 14 269 44 965

Dons en nature 58 730 -

TOTAL 131 833 99 466

RESSOURCES REPORTÉES LIÉES 
À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC EN DÉBUT 
D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIÉS)

DÉC. 
2023

DÉC. 
2022

(+) Excédent ou (-) insuffisance de la générosité 
du public - -

(-) Investissements et (+) désinvestissements nets liés 
à la générosité du public de l'exercice - -

Ressources reportées liées à la générosité 
du public en fin d'exercice (hors fonds dédiés) - -

FONDS DÉDIÉS LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ 
DU PUBLIC

DÉC. 
2023

DÉC. 
2022

Fonds dédiés liés à la générosité du public 
en début d'exercice 38 446 47 294

(-) Utilisation 14 853 8 848

(+) Report - -

Fonds dédiés liés à la générosité du public 
en fin d'exercice 23 593 38 446

EMPLOIS PAR DESTINATION
DÉC. 

2023
DÉC. 

2022

EMPLOIS DE L'EXERCICE

1 - Missions sociales 799 254 362 967

1.1 Réalisées en France

Actions réalisées par l'organisme 799 254 362 967

Versements à un organisme central ou d'autres 
organismes agissant en France - -

1.2 Réalisées à l'étranger

Actions réalisées par l'organisme - -

Versements à un organisme central ou d'autres 
organismes agissant à l'étranger - -

2 - Frais de recherche de fonds 154 544 67 609

2.1 Frais d'appel à la générosité du public 97 962 67 609

2.2 Frais de recherche d'autres ressources 56 583 -

3 - Frais de fonctionnement 63 586 27 234

TOTAL DES EMPLOIS 1 017 384 457 810

4 - Dotations aux provisions et dépréciations - -

5 - Reports en fonds dédiés de l'exercice - -

Excédent de la générosité du public de l'exercice - -

TOTAL 1 017 384 457 810

RESSOURCES PAR ORIGINE
DÉC. 

2023
DÉC. 

2022

RESSOURCES DE L'EXERCICE

1 - Ressources liées à la générosité du public 1 002 531 448 962

1.1 Cotisations sans contrepartie 459 102

1.2 Dons, legs et mécénats 1 002 072 370 023

Dons manuels 471 541 -

Legs, donations et assurances-vie 420 531 78 837

Mécénats 110 000 -

1.3 Autres ressources liées à la générosité du public - -

TOTAL DES RESSOURCES 1 002 531 448 962

2 - Reprises sur provisions et dépréciations - -

3 - Utilisations des fonds dédiés antérieurs 14 853 8 848

Déficit de la générosite du public de l'exercice - -

TOTAL 1 017 384 457 810
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Panorama de la collecte de fonds

L’année 2023 a présenté de nombreux défis pour les Français fortement impactés par un contexte 

socio-économique difficile : réforme des retraites, inflation et crise énergétique ont affaibli le pouvoir 

d’achat des ménages.

> Ressources de la générosité du public

La Fondation a bénéficié de 1017 384 € de dons en 2023 contre 457 810 € en 2022, répartis comme 

suit :

• Les dons non affectés en hausse de 27.5 %, 431 K€ contre 338 K€ en 2022.

• Les dons affectés en hausse également 30 K€ (22,6 K€ en 2022)

La Fondation a bénéficié de legs à hauteur de 420 531 € de la part de généreux donateurs, ainsi 

que de prestations en nature, pour un montant de l’ordre de 58 K€, au bénéfice des usagers de la 

Fondation Falret.

> Actions réalisées

Les actions sociales réalisées en forte hausse, représentent 799 254 € (362  967 € en 2022) soit 

120 % de plus par rapport à 2022, dont 155 K€ versés par les différents mécènes pour les projets des 

établissements et 644 K€ pour la sensibilisation du public au handicap psychique.

Les fonds privés récoltés sont mobilisés pour développer les grands axes d’action : prévention et 

sensibilisation du grand public, financer la recherche action, création de places et ingénierie sociale.

•  Prévention, sensibilisation et déstigmatisation (Webtv BDMT, festivals Facette, Pop&Psy…), 

favoriser l’inclusion sociale et professionnelle des personnes concernées (Emploi Accompagné, 

festival Regards Croisés, Métiers & Handicaps).

•  Aider et accompagner les proches : organisation de séjours Répit pour les aidants d’adultes en 

fragilité psychique ; services et dispositifs d’aide à la fratrie des personnes touchées par la maladie 

(Funambules et sa plateforme numérique JEFpsy - Jeune Enfant Fratrie).

• Soutien à la recherche en partenariat avec la FIRAH.

• Recherche de nouveaux mécénats pour financer de nouveaux projets.

>  Frais de recherche de fonds

Les frais de collecte s’élèvent à 157 544 €. Au cours de l’année écoulée, notre organisation a consacré 

une dépense exceptionnelle de 157 544 € dans le cadre du développement de la notoriété de notre 

marque auprès du grand public et de nos efforts de prospection pour la collecte de fonds. 

> Frais de fonctionnement

63 K€ vs 27 K€ en 2022, en hausse de 43% à mettre en perspective au résultat de la collecte 2023.



70

Ils nous 
soutiennent
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FONDATION FALRET
Fondation Reconnue d’Utilité Publique 
par décret du 22 février 2023
www.falret.org 

SIÈGE SOCIAL
50 rue du Théâtre
75015 Paris
Tél. : 01 58 01 08 90 

SIÈGE ADMINISTRATIF
128 avenue Jean-Jaurès 
93500 Pantin


